
時    間：中華民國一○五年六月二十八(星期二)上午九時 

地    點：台北市內湖區新湖二路三二九號 B1 

出    席：出席股東及股東代理人所代表股份總數 92,390,053 股，佔發行股份

總額 151,752,042 股的 60.88 ％。 

出席董事：李董事勇毅、李董事隆廣、廖董事學新、陳董事玫儒、周董事哲男、紀董事榮村、

林董事麗雲、李監察人蕙君、李監察人瑞珊。 

列    席：安侯建業聯合會計師事務所—馬國柱會計師 

 陳峰富律師、林慶苗律師、李文中律師、蕭維德律師、黃世芳律師 

主    席：李董事長勇毅                       紀錄：王惠玲 

一、  宣佈開會。(報告出席股份總數已達法定數額) 

二、  開會如儀。 

三、  主席致詞：「略」。 

四、 討論事項： 

第 一 案                                                 董事會提 

案 由：為配合法令修改，擬修訂本公司章程，敬請   公決。  

說 明：為配合法令修改，擬修訂本公司章程第 27 條部分條文，檢附條文修正對

照表如後附錄六。 

決 議：本案經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。 

五、  報告事項： 

(一)、本公司一○四年度營業報告。（附錄一） 

(二)、監察人審查一○四年度決算表冊報告。（附錄二） 

(三)、本公司背書保證辦理情形報告。（附錄三） 

(四)、104 年度員工酬勞及董監事酬勞分配情形報告。(依新章程)： 

說明：(1)依據新修訂公司章程第 27 條規定。 

(2)本公司民國 104 年度稅前利益扣除分派員工酬勞及董事及監察人酬

勞前之利益為新台幣 655,788,350 元，擬配發民國 104 年度員工酬勞

現金新台幣 9,836,825 元及董監酬勞新台幣 25,838,061 元，與認列費

全坤建設開發股份有限公司一○五年股東常會議事錄 

用年度估列金額並無差異。 



六、  承認事項：  

第一案                                         董事會提 

案 由：本公司一○四年度決算表冊，敬請  承認。 

 說 明：本公司一○四年度營業報告書及財務報表、合併財務報表等表冊，業

經董事會決議通過，並送請監察人審查相符各在案，提請  承認。（請

參閱附錄一、附錄四、附錄五）  

 決 議：本案經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。 

第二案                                          董事會提 

案 由：擬具本公司一○四年度盈餘分配表，敬請  承認。 

說 明：一、茲依本公司章程規定，擬具盈餘分配表如下： 

 

單位：新台幣元 

 

 

 

 

 

 

 

 

      註：截至 105 年 4 月 29 日股份為 151,752,042 股。 

董事長：          經理人：          會計主管： 

二、擬分配股東現金股利新台幣 242,803,267 元，每股配發 1.6 元，

計算至元為止，元以下捨去，其畸零款合計數計入本公司之其他

收入。俟本次股東常會通過後，授權董事長另訂除息基準日、發

放日及其他相關事宜。 

決 議：本案經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。 

七、臨時動議：無。 

期初餘額 231,297,924 

加：本期淨利 606,927,046 

減：確定福利計畫精算損失 (2,357,744) 

減：法定盈餘公積 (60,692,705) 

加：特別盈餘公積迴轉 59,696,584 

可供分配盈餘 834,871,105 

減：股東紅利(1.6 元/股,現金股利) (242,803,267) 

期末未分配盈餘 592,067,838 

全坤建設開發股份有限公司

盈 餘 分 配 表 

民國一○四年度 



八、散會：上午九時九分。 

   （本次股東常會紀錄僅載明會議進行要旨；有關會議進行內容、程序仍以

會議錄音紀錄為準。） 

主   席：李  勇  毅 

紀   錄：王  惠  玲 



一、一○四年度營業報告 

（一）營業計劃實施成果 

 民國一○四年度在大選及政府持續打房及整體經濟狀況低迷

情況下市場景氣低迷、投資客退場、自住客觀望，成交量創十餘年

來新低，價格也開始鬆動下調，是相當不景氣的一年。 

配合 IFRS 實施，本公司在一○四年度有先建後售台北市環河

南路「全坤雲峰」案開始銷售入帳，另外五股「全坤尊峰三館」也

在一○四底陸續交屋入帳，而一○三年下半年推出之貴陽街「全坤

威峰」案，工程也順利進行。 

展望民國一○五年在房地合一稅確定實施且央行也陸續解除

貸款及信用管制的情況下，市場應能有部分成交量回來，唯大環境

經濟狀況仍低迷，且新政府對房地產政策方向尚未明確下，一○五

年房市的復甦將相當有限，若價格能持穩，且成交量能恢復一些即

是可喜的狀況。 

本公司一○五年度業績主要來源是台北市環河南路「全坤雲峰」

案銷售入帳，另五股「全坤尊峰」三館餘屋銷售入帳。推案方面在

台北有二個都更案事業計劃審核中，新北市八里區有二個合建個案，

一個建照申請中，一個建照已核准，將視大環境狀況於適當時機推

出。 

（二）預算執行情形  

本公司一○四年度未編製財務預測，營業收入為 3,883,212 千

元，營業淨利為 769,786 千元，稅後淨利為 714,695 千元。 

（三）財務收支及獲利分析 

本公司一○四年度經營成果，稅後淨利為 714,695 千元，每股盈餘為 4

元，營業收入為認列尊峰公園館、世紀館、微風館、雲峰合建案及投資性不動

產租金收入，財務結構方面，一○四年總資產為 8,583,943 千元，較一○三年

度增加 987,932 千元主要為「威峰案」在建工程投入所致。 

（四）研究發展方面 

因應經營環境多變，本公司除加強財務結構、降低營運成本外，

在投資開發方面，以合建為優先考量，審慎評估投資個案，並致力

產業研究分析，隨時掌握市場動態，提供正確決策資訊。 

董事長：                經理人：                會計主管： 

 

附錄一



         全 坤 建 設 開 發 股 份 有 限 公 司 監 察 人 審 查 報 告 書  

本公司董事會造送經安侯建業聯合會計師事務所查核簽證之一○四年度

財務報表、合併財務報表等，連同一○四年度營業報告書、盈餘分配議案，復經

本監察人審查，認為尚無不符，爰依照公司法第二百一十九條規定報告如上。 

此  致 

本 公 司 一 ○ 五 年 股 東 常 會  

全 坤 建 設 開 發 股 份 有 限 公 司  

監 察 人 ： 李     蕙     君   

監 察 人 ： 尚  瑩  投  資  有  限  公 司  

  代 表 人 ： 李   瑞   珊  

中  華  民  國  一 ○ 五  年  三  月  二 十 八  日  
 

 

 

附錄二



    本公司背書保證辦理情形報告 

    說明：本公司截至 105 年 4 月 29 日止背書保證辦理情形如下： 

單位：新台幣千元 

對 象        
項  目

其 他 背 書 保 證 合    計 

昱景建設股份有限公司   693,600      693,600

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

附錄三



會會 計 師 查 核 報 告

全坤建設開發股份有限公司董事會 公鑒： 

全坤建設開發股份有限公司及其子公司民國一○四年及一○三年十二月三十一日之合併資

產負債表，暨民國一○四年及一○三年一月一日至十二月三十一日之合併綜合損益表、合併權

益變動表及合併現金流量表，業經本會計師查核竣事。上開合併財務報告之編製係管理階層之

責任，本會計師之責任則為根據查核結果對上開合併財務報告表示意見。

本會計師係依照會計師查核簽證財務報表規則及一般公認審計準則規劃並執行查核工作，

以合理確信合併財務報告有無重大不實表達。此項查核工作包括以抽查方式獲取合併財務報告

所列金額及所揭露事項之查核證據、評估管理階層編製合併財務報告所採用之會計原則及所作

之重大會計估計，暨評估合併財務報告整體之表達。本會計師相信此項查核工作可對所表示之

意見提供合理之依據。

依本會計師之意見，第一段所述合併財務報告在所有重大方面係依照證券發行人財務報告

編製準則及金融監督管理委員會認可之國際財務報導準則、國際會計準則、解釋及解釋公告編

製，足以允當表達全坤建設開發股份有限公司及其子公司民國一○四年及一○三年十二月三十

一日之合併財務狀況，與民國一○四年及一○三年一月一日至十二月三十一日之合併財務績效

與合併現金流量。

全坤建設開發股份有限公司已編製民國一○四年度及一○三年度個體財務報告，並經本會

計師出具無保留意見之查核報告在案，備供參考。

安 侯 建 業 聯 合 會 計 師 事 務 所

會 計 師：

證券主管機關
核准簽證文號

：  (88)台財證(六)第18311號

民  國  一○五  年  三  月  二十一  日

 

附錄四
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全全坤建設開發股份有限公司及其子公司

合併綜合損益表

民國一○四年及一○三年一月一日至十二月三十一日

單位:新台幣千元

104年度 103年度

金　額 ％ 金　額 ％
4000 營業收入(附註六(十四)) $ 3,883,212 100 36,590 100
5000 營業成本(附註六(十)) 2,727,275 70 19,834 54

營業毛利 1,155,937 30 16,756 46
營業費用：(附註六(十)及(十五))

6100 推銷費用 261,368 7 107,008 292
6200 管理費用 124,783 3 103,313 282

　　營業費用合計 386,151 10 210,321 574
營業淨利(損) 769,786 20 (193,565) (528)
營業外收入及支出(附註六(十六))：

7010 　其他收入 46,435 1 22,283 61
7020 其他利益及損失 (21,759) (1) (23,474) (64)
7050 財務成本 (66,031) (2) (11,277) (31)

　　營業外收入及支出合計 (41,355) (2) (12,468) (34)
繼續營業單位稅前淨利(損) 728,431 18 (206,033) (562)

7951 減：所得稅費用(附註六(十一)) 13,736 - 386 1
本期淨利(損) 714,695 18 (206,419) (563)

8300 其他綜合損益：

8310 不重分類至損益之項目
8311 確定福利計畫之再衡量數 (2,358) - (800) (2)

　不重分類至損益之項目合計 (2,358) - (800) (2)
8360 後續可能重分類至損益之項目
8361 國外營運機構財務報表換算之兌換差額

(104年度及103年度所得稅影響數分別為6,691千元及2,221千元)
39,228 1 42,026 115

8362 備供出售金融資產未實現評價損益 158 - (4,852) (13)
　後續可能重分類至損益之項目合計 39,386 1 37,174 102

8300 本期其他綜合損益(稅後淨額) 37,028 1 36,374 100
8510 本期綜合損益總額 $ 751,723 19 (170,045) (463)

本期淨利歸屬於：

8610 母公司業主 $ 606,926 15 (202,885) (554)
8620 非控制權益 107,769 3 (3,534) (9)

$ 714,695 18 (206,419) (563)
綜合損益總額歸屬於：

8710 母公司業主 $ 637,393 16 (176,814) (482)
8720 非控制權益 114,330 3 6,769 19

$ 751,723 19 (170,045) (463)
每股盈餘(虧損)(附註六(十三))

9750 基本每股盈餘(虧損)(單位：元) $ 4.00 (1.34)
9850 稀釋每股盈餘(虧損)(單位：元) $ 3.98 (1.34)

(請詳後附合併財務報告附註)

董事長： 經理人： 會計主管：
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全全坤建設開發股份有限公司及其子公司

合併現金流量表

民國一○四年及一○三年一月一日至十二月三十一日

單位:新台幣千元

104年度 103年度
營業活動之現金流量：
　本期稅前淨損 $ 728,431 (206,033)
　調整項目：
  　收益費損項目
　　　折舊費用 6,315 6,873
　　　攤銷費用 579 657
　　　透過損益按公允價值衡量金融資產及負債之淨損失 11,428 15,885
　　　利息費用 66,031 11,277
　　　利息收入 (6,509) (11,998)
　　　股利收入 (6,036) (4,906)
　　　處分及報廢不動產、廠房及設備損失 10 92
　　　處分投資利益 - (2,977)
　　　金融資產減損損失 640 9,632
　　　　收益費損項目合計 72,458 24,535
　　與營業活動相關之資產／負債變動數：
　　　與營業活動相關之資產之淨變動：
　　　　持有供交易之金融資產增加 (59,619) (6,434)
　　　　應收票據增加 (47,699) -
　　　　應收帳款增加 (34,176) (1,602)
　　　　其他應收款減少(增加) 35,055 (13,159)
　　　　存貨增加 (516,205) (1,302,971)
　　　　預付款項減少(增加) 145,839 (214,788)
　　　　其他流動資產減少(增加) 86,962 (86,277)
　　　　其他金融資產-流動減少(增加) 120,524 (264,988)
　　　　工程存出保證金減少(增加) 36,449 (48,627)
　　　　　與營業活動相關之資產之淨變動合計 (232,870) (1,938,846)
　　　與營業活動相關之負債之淨變動：
　　　　應付票據(減少)增加 (19,088) 37,310
　　　　應付帳款增加 533,005 30,773
　　　　其他應付款增加(減少) 11,962 (9,637)
　　　　預收款項(減少)增加 (390,681) 642,819
　　　　其他流動負債增加 9,701 6,227
　　　　淨確定福利負債增加 1,030 727
　　　　與營業活動相關之負債之淨變動合計 145,929 708,219
　　　　　與營業活動相關之資產及負債之淨變動合計 (86,941) (1,230,627)
　　　調整項目合計 (14,483) (1,206,092)
　　營運產生之現金流入(出) 713,948 (1,412,125)
　　收取之利息 6,629 11,997
　　收取之股利 6,036 4,906
　　支付之利息 (78,767) (27,162)
　　支付所得稅 (13,909) (4,309)
　　　營業活動之淨現金流入(出) 633,937 (1,426,693)



全全坤建設開發股份有限公司及其子公司

合併現金流量表(續)

民國一○四年及一○三年一月一日至十二月三十一日

單位:新台幣千元

104年度 103年度
投資活動之現金流量：

處分以成本衡量之金融資產 - 6,678
取得不動產、廠房及設備 (1,377) (859)
其他金融資產-流動增加 (24,172) 25,000
其他金融資產-非流動(增加)減少 (510) 695

　　投投資活動之淨現金流出(入) (26,059) 31,514
籌資活動之現金流量：

短期借款增加 2,003,599 2,024,000
短期借款減少 (1,790,861) (280,000)
發行應付短期票券 74,554 64,604
償還應付短期票券 (85,000) (35,000)
存入保證金增加 2,048 38,540
發放現金股利 (182,102) (227,628)
非控制權益變動 36,000 (59,659)

　　籌資活動之淨現金流入 58,238 1,524,857
匯率變動對現金及約當現金之影響 12,566 27,350
本期現金及約當現金減少數 678,682 157,028
期初現金及約當現金餘額 1,392,771 1,235,743
期末現金及約當現金餘額 $ 2,071,453 1,392,771

(請詳後附合併財務報告附註)

董事長： 經理人： 會計主管：



會會 計 師 查 核 報 告

全坤建設開發股份有限公司董事會 公鑒： 

全坤建設開發股份有限公司民國一○四年及一○三年十二月三十一日之資產負債表，暨民

國一○四年及一○三年一月一日至十二月三十一日之綜合損益表、權益變動表及現金流量表，

業經本會計師查核竣事。上開個體財務報告之編製係管理階層之責任，本會計師之責任則為根

據查核結果對上開個體財務報告表示意見。

本會計師係依照會計師查核簽證財務報表規則及一般公認審計準則規劃並執行查核工作，

以合理確信個體財務報告有無重大不實表達。此項查核工作包括以抽查方式獲取個體財務報告

所列金額及所揭露事項之查核證據、評估管理階層編製個體財務報告所採用之會計原則及所作

之重大會計估計，暨評估個體財務報告整體之表達。本會計師相信此項查核工作可對所表示之

意見提供合理之依據。

依本會計師之意見，第一段所述個體財務報告在所有重大方面係依照證券發行人財務報告

編製準則編製，足以允當表達全坤建設開發股份有限公司民國一○四年及一○三年十二月三十

一日之財務狀況，暨民國一○四年及一○三年一月一日至十二月三十一日之財務績效與現金流

量。

安 侯 建 業 聯 合 會 計 師 事 務 所

會 計 師：

證券主管機關
核准簽證文號

： (88)台財證(六)第18311號

民  國  一○五  年  三  月  二十一  日

附錄五
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全全坤建設開發股份有限公司

綜合損益表

民國一○四年及一○三年一月一日至十二月三十一日

單位:新台幣千元

104年度 103年度

金　額 ％ 金　額 ％
4000 營業收入(附註六(九)、(十四)及七) $ 977,339 100 10,975 100
5000 營業成本(附註六(十)及七) 570,094 58 2,470 23

營業毛利 407,245 42 8,505 77
營業費用(附註六(十)及(十五))：

6100 推銷費用 136,321 14 99,860 910
6200 管理費用 100,441 10 81,650 744

　　營業費用合計 236,762 24 181,510 1,654
營業淨利(淨損) 170,483 18 (173,005) (1,577)
營業外收入及支出：

7010 　其他收入(附註六(十六)) 13,193 1 16,426 150
7020 其他利益及損失(附註六(十六)) (12,256) (1) (17,525) (160)
7050 財務成本(附註六(三)及(十六)) (42,197) (4) (6,906) (63)
7060 採用權益法認列之關聯企業及合資損益之份額 490,889 50 (21,819) (199)

　　營業外收入及支出合計 449,629 46 (29,824) (272)
繼續營業單位稅前淨利(淨損) 620,112 64 (202,829) (1,849)

7951 減：所得稅費用(附註六(十一)) 13,186 1 56 1
本期淨利(淨損) 606,926 63 (202,885) (1,850)

8300 其他綜合損益：

8310 不重分類至損益之項目

8311 確定福利計畫之再衡量數 (2,358) - (800) (7)
　不重分類至損益之項目合計 (2,358) - (800) (7)

8360 後續可能重分類至損益之項目

8361 國外營運機構財務報表換算之兌換差額(104年度及103年
度所得稅影響數分別為6,691千元及2,221千元)

32,667 3 31,723 289

8362 備供出售金融資產未實現評價損益 (2,708) - (6,566) (60)
8380 採用權益法認列之子公司、關聯企業及合資之其他綜合

損益之份額-可能重分類至損益之項目

2,866 - 1,714 16

　後續可能重分類至損益之項目合計 32,825 3 26,871 245
8300 本期其他綜合損益(稅後淨額) 30,467 3 26,071 238

本期綜合損益總額 $ 637,393 66 (176,814) (1,612)
每股盈餘(虧損)(附註六(十三))

　基本每股盈餘(虧損) $ 4.00 (1.34)
　稀釋每股盈餘(虧損) $ 3.98 (1.34)

(請詳後附個體財務報告附註)

董事長： 經理人： 會計主管：
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全全坤建設開發股份有限公司

現金流量表

民國一○四年及一○三年一月一日至十二月三十一日

單位:新台幣千元

104年度 103年度
營業活動之現金流量：
　本期稅前淨利(淨損) $ 620,112 (202,829)
　調整項目：
  　收益費損項目
　　　折舊費用 3,961 4,403
　　　攤銷費用 579 657
　　　透過損益按公允價值衡量金融資產及負債之淨損失 3,505 14,203
　　　利息費用 42,197 6,906
　　　利息收入 (1,586) (7,897)
　　　股利收入 (4,762) (4,269)
　　　採用權益法認列之子公司、關聯企業及合資損失之份額 (490,889) 21,819
　　　處分及報廢不動產、廠房及設備損失 10 92
　　　以成本衡量之金融資產減損損失 - 2,691
　　　　收益費損項目合計 (446,985) 38,605
　　與營業活動相關之資產／負債變動數：
　　　與營業活動相關之資產之淨變動：
　　　　持有供交易之金融資產 232 34,858
　　　　應收票據及帳款減少(增加) (43,895) (2,581)
　　　　應收帳款-關係人增加 (72,014) -
　　　　其他應收款減少(增加) 35,050 (13,324)
　　　　存貨增加 (300,638) (476,372)
　　　　預付款項減少(增加) 50,597 (155,185)
　　　　其他流動資產減少(增加) 29,514 (17,020)
　　　　其他金融資產減少(增加) 69,735 (214,198)
　　　　工程存出保證金減少(增加) 31,905 (57,218)
　　　　　與營業活動相關之資產之淨變動合計 (199,514) (901,040)
　　　與營業活動相關之負債之淨變動：
　　　　應付票據(含關係人)增加 33,876 21,244
　　　　應付帳款增加 76,287 14,871
　　　　應付帳款-關係人減少 (11,646) (17,084)
　　　　其他應付款增加 10,629 7,639
　　　　預收款項增加 187,928 396,373
　　　　其他流動負債增加 1,187 5,069
　　　　淨確定福利負債增加 1,030 729
　　　　與營業活動相關之負債之淨變動合計 299,291 428,841
　　　　　與營業活動相關之資產及負債之淨變動合計 99,777 (472,199)
　　　調整項目合計 (347,208) (433,594)
　　營運產生之現金流入(出) 272,904 (636,423)
　　收取之利息 1,706 7,896
　　收取之股利 4,762 4,269
　　支付之利息 (42,414) (17,200)
　　支付所得稅 (13,309) (4,237)
　　　營營業活動之淨現金流入(出) 223,649 (645,695)



全全坤建設開發股份有限公司

現金流量表(續)

民國一○四年及一○三年一月一日至十二月三十一日

單位:新台幣千元

104年度 103年度
投資活動之現金流量：

取得採用權益法之投資 (703,720) (175,075)
獲配採用權益法評價被投資公司之現金股利 - 44,472
採用權益法之被投資公司清算退回股款 - 29,339
取得不動產、廠房及設備 (1,377) (859)
其他金融資產－非流動(增加)減少 (999) 543

　　投投資活動之淨現金流出 (706,096) (101,580)
籌資活動之現金流量：

舉借短期借款 1,002,785 1,454,000
償還短期借款 (893,163) (279,000)
應付短期票券增加 74,554 54,629
應付短期票券減少 (75,000) (35,000)
存入保證金(減少)增加 (1,700) 38,540
發放現金股利 (182,102) (227,628)

　　籌資活動之淨現金流(出)入 (74,626) 1,005,541
本期現金及約當現金(減少)增加數 (557,073) 258,266
期初現金及約當現金餘額 835,025 576,759
期末現金及約當現金餘額 $ 277,952 835,025

(請詳後附個體財務報告附註)

董事長： 經理人： 會計主管：



全 坤 建 設 開 發 股 份 有 限 公 司 章 程  

修正條文對照表 

修正條文 本公司現行條文 說  明 

第廿七條  

本公司年度結算如有盈餘，

應先提繳稅款，彌補虧損，

次提列百分之十為法定盈餘

公積；但法定資本公積累積

已達本公司資本總額時，不

在此限，並依法或提列或迴

轉特別盈餘公積，其餘額加

計以前年度累積未分配盈餘

由董事會擬具分配議案，提

請股東會決議後分派之。 

第廿七條  

本公司年度結算如有盈餘，應先

提繳稅款，彌補虧損，次提列百

分之十為法定盈餘公積；但法定

資本公積累積已達本公司資本

總額時，不在此限，並依法或提

列或迴轉特別盈餘公積，其餘額

加計以前年度累積未分配盈

餘，除派付股息外，按下列比率

擬訂分配議案提請股東會決議

分派： 

一、員工紅利不低於百分之一，

對象包括符合一定條件之

從屬公司員工。 

二、董事、監察人酬勞應以扣除

前項金額後之餘額提撥，比

例不得高於百分之五。 

三、其餘由董事會依本公司股利

政策擬具分配案，提請股東

會決議後分派之。 

為配合財政部96年 9月 11日

台財稅字第09604531390號令

之解釋，及因應公司法第 235

條之修正，爰修正本條之規

定。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

附錄六



修正條文 本公司現行條文 說  明 

第廿七條之二 

本公司應以不低於當年度獲

利狀況之百分之ㄧ分派員工

酬勞，及應以不超過當年度

獲利狀況之百分之五分派董

事及監察人酬勞。但公司尚

有累積虧損時，應予彌補。 

前項所稱之當年度獲利狀況

係指當年度稅前利益扣除分

派員工酬勞及董事、監察人

酬勞前之利益。 

員工酬勞及董事、監察人酬

勞之分派應由董事會以董事

三分之二以上出席及出席董

事過半數同意之決議行之，

並報告股東會。 

員工酬勞得以股票或現金為

之，其發放對象包含ㄧ定條

件之從屬公司員工。 

本條新增 為配合財政部96年 9月 11日

台財稅字第09604531390號令

之解釋，因應公司公司法第

235 條之 1之增訂，爰新增本

條之規定。
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